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1 Inledning

1.1 Syfte

Syftet med finanspolicyn &r att ge kommunkoncernen, d v s kommunen och dess helédgda
dotterbolag Vellinge Koncern AB och dess dotterbolag, ett regelverk som sékerstéller att
Kommunallagens krav pa medelsforvaltning i 8 kapitlet, 88 2 och 3 uppfylles.

Med finansverksamhet avses upplaning, utlaning, borgen, likviditetshantering/betalningar,
kortfristiga placeringar och forvaltning av pensionsmedel.

Varje helagt bolag inom kommunkoncernen ska utarbeta en finanspolicy for sin verksamhet
inom ramen for denna finanspolicy.

Denna finansiella policy géller &ven vid hanteringen av medel inom de stiftelser som
kommunen forvaltar.

1.2 Mal
Inom ramen for Kommunallagens bestdmmelser och denna policy skall finansverksamheten
inom kommunkoncernen drivas sa att

o kommunkoncernens betalningsformaga sakerstélls pa kort och lang sikt

e inom ramen for detta mal efterstrava basta mojliga finansnetto

e skalfordelar utnyttjas inom kommunkoncernen for att effektivisera finansiering,
likviditetshantering, betalningsrutiner och 6vriga finansiella tjanster

e riskerna halls pa en Iag niva med hansyn tagen till kraven pa god avkastning
Risknivan skiljer sig at mellan pensionsmedelsférvaltning och 6vrig finansforvaltning
beroende pa att de medel som avsatts for pensionsforpliktelser &r av mer langsiktig
karaktér &n 6vrig finansforvaltning. Olika typer av risker beskrivs i bilaga 1.

Finansverksamheten ska bedrivas pa ett betryggande satt och i enligt med pa omradet gallande
lagstiftning, kommunal ratt samt EU-réttsliga principer. Verksamheten ska k&nnetecknas av
god riskkontroll.

1.3 Principer for finansiell samordning

All upplaning, utlaning, likviditetshantering/betalningar och kortfristig placering inom
kommunkoncernen skall samordnas. Ekonomidirektoren ansvarar under kommunstyrelsen for
den l6pande samordningen. Ett viktigt verktyg i detta arbete &r den upphandling av
banktjanster som gors for hela kommunkoncernen.

Hanteringen inom den finansiella samordningen skall vara msesidigt formanlig for
kommunen och bolagen. Ingen verksamhet skall subventioneras av nagon annan verksamhet.
Finansieringsvillkoren skall motsvara respektive verksamhets kreditvardighet och ske enligt
marknadsmassiga principer.



2 Organisation och ansvarsfordelning

2.1 Kommunfullméktige
Kommunfullméktige

faststéller finanspolicy (Kommunallagen 8 kap, 88 3 och 3 a)

faststaller kommunens upplaningsram arligen i budgeten

faststaller utlanings- och borgensram for Vellinge Koncern AB och dess dotterbolag
foljer utvecklingen av finansverksamheten genom arsredovisning och 6vrig finansiell
rapportering under aret.

2.2 Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen

har hand om den ekonomiska forvaltningen (Kommunallagen 6 kap, 8 4)

ansvarar 6vergripande for hantering av de finansiella riskerna i kommunkoncernen i
sin helhet

ansvarar for kommunens finansverksamhet och faststéller detaljerade anvisningar for
den I6pande verksamheten

beslutar om delegationsordning for finansiella beslut.

2.3 Ekonomidirektoren
Ekonomidirektdren

ansvarar under kommunstyrelsen for att kommunkoncernens finansforvaltning skots
pa ett effektivt satt inom de ramar som lagar och denna finanspolicy anger. Samrad
skall ske med verkstallande direktoren i de heldgda bolagen

beslutar, inom ramen for kommunstyrelsens delegation, om placering av kommunens
medel, upptagande av nya lan samt konvertering och ranteandring av upptagna lan
medverkar aktivt i G 7-gruppen

initierar och utarbetar vid behov forslag till uppdateringar av finanspolicyn
rapporterar utfallet av den finansiella férvaltningen till kommunstyrelsen.

2.4 Namnderna

Namnderna ansvarar for att respektive namnd tillhandahaller ekonomidirektoren den
information som behovs for att en effektiv finansiell samordning i enlighet med denna
finanspolicy ska kunna ske inom kommunkoncernen.

2.5 Vellinge Koncern AB och dess dotterbolag
Styrelsen i Vellinge Koncern AB

ansvarar for att finanspolicy for bolaget och respektive dotterbolag faststalles inom
ramen for kommunens beslutade finanspolicy



e ansvarar for att respektive bolag tillhandahaller den information till ekonomidirektoren
som behdvs for att en effektiv finansiell samordning i enlighet med denna finanspolicy
ska kunna ske inom kommunkoncernen.

2.6 Extern forvaltning
| de fall extern forvaltning av kommunens medel férekommer skall skriftligt avtal uppréttas
mellan kommunen och den externa forvaltaren. Avtal skall godké&nnas av kommunstyrelsen.

2.7 Forvaltning av andra organisationers medel

Vid forvaltning av annan organisations (exempelvis stiftelse) medel skall skriftligt avtal om
forvaltningen upprattas under forutsattning att den 6verstiger 5 prisbasbelopp. Kommunen
eller i kommunkoncernen ingaende bolag far inte ata sig forvaltningsuppdrag som innebar att
risktagandet eller utfastelsen gar utover kommunens finanspolicy. Avtal skall godkannas av
kommunstyrelsen.

3 Principer for upplaning

All upplaning i kommunkoncernen ska samordnas genom kommunens koncernbank. Om
verksamhetsspecifika forutsattningar i bolagen mojliggor for kommunkoncernen férmanliga
alternativa finansieringsformer ska detta godk&nnas av kommunstyrelsen och upphandling ske
i samrad med koncernbanken.

Kommunkoncernens betalningsférmaga ska vid varje tidpunkt vara sakerstalld via tillgang till
likvida medel och/eller genom avtalade kreditléften. Kapitalforsorjningen ska tryggas genom
att en lag finansieringsrisk efterstravas via en god diversifiering avseende langivare, lanens
forfallostruktur och olika upplaningsformer.

Kommunkoncernens upplaning ska goras via kommunaobligationer enligt antaget MTN-
program (MediumTerm notes-program). Det innebdr att finansieringen sker via emitterade
obligationer pa kapitalmarknaden. Om majligt ska grona obligationer emitteras.

Finansiell leasing, som ar tillaten endast for fordon, kontorsutrustning och IT-utrustning,
jamstalls med upplaning och hanteras pa samma sétt.

4  Principer for utlaning

Kapitalforsorjning for kommunens bolag ska ske genom utlaning fran kommunen med
undantag av Vellinge Koncern AB:s lan for finansiering av kop fran kommunen av aktierna i
sina dotterbolag.

All utlaning ska ske pa ett sadant sétt att kommunens finansiella risker begransas. Bolagen
beslutar, utifran respektive bolags strategi, om kapital- och rantebindningstid pa lan och
storleken pa likviditetsreserverna.

Utlaningen till bolagen ska ha en koppling till kommunens externa upplaning, t ex en
obligation eller annan upplaning.



Kommunens prissattning pa utlaning och kreditl6ften ska vara baserad pa marknadsmassiga
villkor och vara transparant for lantagaren. Den ska besta av en underliggande marknadsréanta
for kommunens finansiering och en koncernbanksavgift. Den sistndmnda bestar av tva delar
dels ett administrativt paslag for koncernbankens omkostnader, dels en aktuell
formanskompenserad avgift som speglar bolagets kreditvardighet i relation till kommunens
kreditvardighet.

5 Borgen

Kommunen har en restriktiv instéllning till borgen. Normalt tecknas borgen endast for féretag
som helt eller delvis dges av kommunen. Huvuddelen av de helagda bolagens upplaning sker
via koncernbanken.

| de undantagsfall borgen tecknas for andra organisationer sa bor det ske for under faststalld
tid med arlig avtrappning av atagandet.

Da tecknande av borgen innebar ett risktagande skall i normalfallet borgensatagandet
faststalla vid varje enskilt tillfalle och att borgensavgift tas ut pa marknadsmassiga villkor.
Dessutom ska borgensatagandet villkoras med om forsaljning sker till annan huvudman ska
det godkannas av kommunfullméktige.

6 Likviditetshantering/betalningar
Likviditetshanteringen inom kommunkoncernen ska samordnas via koncernbanken. Alla
kommunens heldgda bolag skall vara anslutna till kommunens koncernkonto.

Likviditetshanteringen ska utformas for att effektivisera kapitalforsorjningen med beaktande
av att god betalningsberedskap uppratthalls vid alla tillfallen. Varje bolag ansvarar for
optimering av respektive bolags rorelsekapital.

Tillfallig 6verskottslikviditet inom ett enskilt bolag skall utnyttjas och placeras inom
koncernbanken.

Bolagen kan efter godkannande fran koncernbanken placera 6verskottslikviditet i alternativ
kortsiktiga ranteplaceringar.

7 Kortfristiga placeringar

Kommunkoncernens kortfristiga placeringar skall hanteras av ekonomidirektéren. Placering
far ske genom i Sverige verksamma banker och via av Finansinspektionen godkéanda
vardepappersbolag. Medel far placeras i skuldforbindelser utgivna av nedanstaende
organisationer med angivna begransningar av 16ptid. Placering far endast ske i vardepapper
med hog likviditet dar officiell kopkurs fortlopande sétts av flera aktérer. Medel far dven
placeras pa bankrakning hos i Sverige verksamma banker.



LANTAGARE LANGSTA LOPTID

1. Staten, kommuner, landsting med 5ar
rating AAA/Aaa (A-1/+/P-1)

2. Ovriga vardepapper med rating 3ar
AAA/Aaa (A-1/+/P-1)

3. Vardepapper med rating 1ar
AA-/Aa3 (A-1/P-1)

8 Principer for forvaltning av medel for stiftelser och donationsfonder
Med syftet att skapa underlag for arlig utdelning samtidigt som kapitalet realt bevaras har
kommunfullméktige fattat sarskilt beslut om hur kapitalet i av kommunen forvaltade stiftelser
ska forvaltas.

9 Forvaltning av pensionsmedel

9.1 Syfte och mal

Detta avsnitt galler for de medel som Kommunfullméktige beslutat avsatta for
pensionsforpliktelser inklusive avkastningen pa dessa medel.

Syftet med placeringsverksamheten &r att ge en langsiktigt god avkastning.. Malet ar att
successivt 0ka konsolideringsgraden, d.v.s. kvoten mellan forvaltade pensionsmedel och
pensionsskuld (beraknad enligt praxis inom kommunsektorn). Detta innebar att medlen bor na
en real avkastning pa 3 % sett dver rullande femarsperioder.

Medlen skall vidare placeras med hansyn till pensionsatagandets art och l6ptid, sa att framtida
likviditetspafrestningar kan minskas.

Forvaltat pensionskapitalet ska inte dverstiga 120 % av den berdknade pensionsskulden. Om
pensionskapitalets varde overstiger 120 % ska 6verskjutande del avyttras och tillforas
kommunens likviditet, bl a for att finansiera kommande investeringar, amortera pa
laneskulden alternativt minska upplaningsbehovet for investeringar. Reavinsten som redovisas
under ett ar kan eventuellt finansiera engangssatsningar, kostnaden far inte vara
aterkommande for efterféljande ar. Avstamning sker arligen per den 31 december och
dvervardet avyttras kommande halvar om dvervardet kvarstar.

9.2 Placeringsregler

Reglerna anger i vilka tillgangar och med vilka limiter medlen far placeras. Samtliga i
riktlinjerna givna restriktioner hanfor sig till tillgangarnas marknadsvarde, dvs. deras vardering
till vid varje tillfalle radande pris-, kurs- och rantenivaer.



Portféljens medel far placeras i foljande tillgangsslag:
= Réntebarande véardepapper utgivna i svensk valuta
= Svenska och utlandska aktier och aktierelaterade instrument
= Alternativa placeringar
= Likvida medel i svenska kronor

9.3 Limit for tillgangsslag
Procenttalen i nedanstaende tabell anger lagsta och hdgsta andel som respektive tillgangsslag

vid varje tidpunkt far utgora av portféljens totala marknadsvéarde. Tabellen nedan visar
"normalportfoljen™ samt tillatna avvikelser.

Tabell 1 Limiter for tillgangsslagen

Tillgangsslag Min Normal Max
1. Likvida medel 0% 0% 60 %
2. Réntebarande vardepapper 30 % 50 % 100 %
3. Aktier 0% 50 % 70 %
- Varav svenska aktier och aktierelaterade 0% 70 % 80 %
instrument
- Varav utlandska aktiefonder och aktierelaterade
instrument 0% 30% 40 %
4. Alternativa placeringar 0% 0% 20 %

9.4 Likvida medel

Likvida medel definieras som medel p& bankrikning, depakonto samt dagsinlaning. Ovrig
tidsbunden inlaning hanfors till rantebarande vardepapper vid berakning av tillgangsslagens
andelar enligt avsnitt 9.3.

9.5 Svenska rantebarande vardepapper
Portfoljens medel, vad det galler rantebarande vardepapper, far placeras i:

Vérdepappersfonder registrerade hos finansinspektionen eller motsvarande organ inom EU
bestdende av rantebarande vardepapper med god kreditvéardighet och riskspridning samt
aterlanas till Vellinge kommun. Fondens vérde ska kunna foljas kontinuerligt samt realisera
med kort varsel samtidigt som den genomsnittliga kreditvardigheten ska vara tillfredsstéllande
med huvuddelen exponerat mot mer kreditvardiga papper (investment grade)

Direkt i svenska rantebdrande vérdepapper (denominerade i SEK) som &r offentligt utbjudna
och som I6pande prissétt.

Vid placering i direkt rantebarande véardepapper galler nedanstaende limiter. Procenttalen i
tabellen nedan avser andelar av portféljens marknadsvarde samt maxandel per emittentkategori.
Mangden kreditrisk som far tas beror pa hur lang I6ptid underliggande instrument har samt hur
stor del instrumentet utgdr av pensionsfonden. Véarden inom parentes avser en kortfristig
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ratingskala som anvands pa rantebarande vardepapper med en I6ptid under ett ar. Vid val av
rantefonder ska foljande limiter gélla (varden inom parentes = kortfristig ratingskala)

Tabell 2 Loptidslimiter

) MAX andel
Emittent / Duration 0-2 ar 2-5ar  Overb5ar
Per emittent
A. Staten, kommuner, landsting 100 % 100 % 100 % 100 %
med rating AAA/Aaa (A-
1+/P-1)
B. Ovriga vardepapper med 100 % 85 % 70 % 25 % (35 %)
rating AAA/Aaa (A-1+/P-1)
C. Vérdepapper med rating AA- 75 % 65 % 50 % 20 % (25 %)
/Aa3 (A-1/P-1)
D. Vardepapper med rating A- 50 % 40 % 30 % 15 % (20 %)
/A3 (A-2/P-2
E. Vérdepapper med rating BBB- 30 % 20 % 10 % 10 % (15 %)

/Baa3 (A-3/P-3)

| forsta hand ska vérdepapprets rating anvandas och om det inte finns, anvands emittentens
rating. Om mojligt ska grona obligationer valjas som placering.

Om Ioptiden pd ett instrument &r kortare &n 1 &r far kortfristig rating anvandas. Kortfristig
rating Oversatts till lagsta motsvarande langa rating i tabellen ovan. Oversattningstabell
aterfinns under avsnittet definitioner.

Réantebdrande vérdepapper utan rating, men med statliga garantier faller under kategori C.
Kommuner och landsting utan rating hamnar ocksa i denna kategori. Ovanstaende géller rating
enligt Standard & Poor’s eller Moody’s. Om ldntagaren har rating frin bade Standard & Poor’s
och Moody’s, krédvs att minst en av dem ligger pd angiven niva.

For fonder med mera varierande l6ptider skall limiterna anpassas proportionelit.

Ovanstaende galler utifran rating av Standard & Poor’s samt Moody’s och minst en av dem ska
ligga pa eller Gver angiven niva. Fonderna far inte innehalla innehav utgivna av syntetiska
aktorer som exempelvis kreditderivat oavsett kreditbetyg.

Bolag som &r majoritetsdgda av svenska staten behandlas som AA-/Aa3.

Durationen pa den totala ranteportfoljen far fluktuera mellan noll och fem ar.

Vid aterlaning till Vellinge kommun ska marknadsmassiga rantevillkor galla.

10



9.6 Aktier och aktierelaterade instrument

Aktieplaceringar ska primart ske i aktiefonder, men placeringar far dven ske i aktierelaterade
instrument som ETF:er och aktieindexobligationer (strukturerade produkter) samt olika typer
av instrument for att na aktieexponering som inte star i strid med 6vriga begransningar i dessa
riktlinjer. Allméant vedertagna principer for diversifiering inom och mellan olika
aktiemarknader skall iakttas. Aven riskspridning avseende forvaltare och forvaltningsstil bor
efterstrévas.

Fondernas aktieplaceringar ska ske i bdrsnoterade svenska eller utldndska aktier. Med
borsnoterade aktier avses aktier som ar foremal for regelbunden handel pa auktoriserad
marknadsplats 6ppen for allmanheten och under tillsyn av Finansinspektionen eller
motsvarande utlandsk myndighet. Ett enskilt bolag far inte géra mer an 10 % av den svenska
respektive utlandska aktieportfoljen. Undantag gors i det fall en aktie véager tyngre &n 10 % av
jamforelseindex enligt 9.15 da andelen av denna aktie far uppga till motsvarande vikt i index.

9.7 Strukturerade produkter

Med strukturerade produkter avses derivat kombinerade med réntebarande vérdepapper i ett
och samma vérdepapper. Gemensamt for placeringar i strukturerade produkter ar att en
kapitalgaranti pa 100 % av det nominella beloppet ar ett krav samtidigt som Gverkursen aldrig
far vara storre an 10%. Strukturerade produkter ska klassificeras utifrdn den marknad den ger
exponering mot och aktierelaterade instrument sasom aktieindexobligationer ska som
huvudregel betraktas som en aktieplacering mot den marknad som instrumentet skapar
exponering gentemot. Ger den strukturerade produkten exponering mot rdntemarknaden ska
den daremot klassificeras som en rantebéarande placering. Placering far inte ske i aktierelaterade
instrument vars konstruktion innebdr en kreditrisk som &r hogre dn de limiter som avser
kreditrisk.

Som motpart avseende optionsdelen godtas svenskt eller utlandskt vardepappersinstitut under
behdrig nationell myndighets tillsyn. Motpartsrisken skall dock i sin helhet tas av
obligationsemittenten. Detta innebar att om utfardaren av optionsdelen inte kan fullgéra sina
forpliktelser tas detta ansvar 6ver av obligationsemittenten.

9.8 Alternativa placeringar

Genom att investera i tillgangar som uppvisar lag korrelation med den befintliga portfoljen
kan den totala risken reduceras och avkastningen hojas. Exempel pa sadana tillgangar kan
vara valutor, ravaror, realtillgangar (ex skog, mark, produktionsanlaggningar) och
hedgefonder. Investeringar klassas som alternativa efter exponering snarare &n den juridiska
form som investeringen gors i. Dessa investeringar ska ske i former med en kontinuerlig
marknadsvardering samt betryggande likviditet. Maximal tillaten arlig standardavvikelse for
respektive innehav ar 10 % och vid flera placeringar ska en sa hég niva som mojligt av
diversifiering mellan olika strategier och exponering efterstravas.

9.9 Berakning av portféljvarde och limiter samt 6ver- eller underskridande av limiter

Vid berdkning av portféljens varde och av limiter, skall portfoljens tillgangar véarderas med
ledning av gallande marknadsvarde. Om marknadsvarde saknas far forvaltaren faststalla vardet.
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Om extern forvaltare anlitas skall Over- respektive underskridande av limiter enligt
forvaltningsuppdraget rapporteras till kommunen, med beskrivning av orsaken till fordndringen
samt forslag till dtgard. Om limit Gverskrids ska tillgdngarna avyttras i motsvarande man sa snart
det lampligen kan ske, varvid sérskild hansyn ska tas till den risk som 6éverskridandet innebéar for
portfoljen som helhet. Motsvarande géller om limit underskrids, varvid tillgangar anskaffas sa snart
det lampligen kan ske. Ekonomidirektoren skall rapportera Over- respektive underskridande till
kommunstyrelsens arbetsutskott, med beskrivning av orsaken till férandringen samt forslag till
atgard.

9.10 Extern forvaltare

Beslutar kommunstyrelsen att anlita extern forvaltare av hela eller delar av portfoljens
tillgangar géller att:

1. forvaltaren ska vara ett vardepappersinstitut eller fondbolag och ha erforderliga tillstand
for sin verksamhet enligt lag (2007:528) om vérdepappersmarknaden, respektive lag
(2004:46) om investeringsfonder. Utlandsk forvaltare skall ha tillstand motsvarande de
som anges ovan och sta under tillsyn av myndighet eller annat behorigt organ.

2. sadant uppdrag ska grundas pa skriftligt avtal och forvaltaren skall ata sig att félja denna
policy.

9.11 Forvar

Portféljens tillgangar ska forvaras hos vardepappersinstitut som har finansinspektionens
tillstand att ta emot vardepapper for forvaring, enligt 2 kap 2§ pl lag (2007:528) om
vardepappersmarknaden. Andelar i vardepappersfonder registreras dock normalt hos
fondbolaget, utan leverans till vardepappersinstitutet. Utlandska institutioner som har tillstand
motsvarande det som anges i punkt 1 och som star under tillsyn av myndighet eller annat
behorigt organ.

9.12 Derivatinstrument
Derivatinstrument, t.ex. terminer och optioner, far endast anvandas i vardepappersfonder samt
i strukturerade produkter.

9.13 Belaning
Tillgangarna i portféljen far inte belanas.
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9.14 Ansvarsfulla placeringar

Utdver avvagningen mellan avkastning och risk ska ocksa ansvarsfulla aspekter beaktas i
placeringsverksamheten. Harmed avses att placeringar inte ska ske i féretag som kan férknippas
med oacceptabla arbetsforhallanden, barnarbete, vald, narkotika, prostitution, eller kriminell
verksamhet.

Darefter ar utgangspunkten att prioritera fonder, som arbetar med aktiv paverkan utifran socialt
ansvarsfulla kriterier och langsiktig hallbarhet. Som grundregel ska hansyn tas till principerna
i FN:s Global Compact som innefattar:

e Manskliga rattigheter
Foretagen ombeds att stodja och respektera skydd for internationella ménskliga rattigheter
inom den sfar som de kan paverka; och

Forsakra sig om att deras eget foretag inte ar delaktiga i brott mot manskliga rattigheter.

e Arbetsvillkor
Foretagen ombeds att uppréatthalla ("uphold") foreningsfrihet och ett faktiskt ("effective")
erkdnnande av ratten till kollektiva férhandlingar;

Avskaffande av alla former av tvangsarbete;
Faktiskt ("effective") avskaffande av barnarbete; och

Avskaffandet av diskriminering vid anstallning och yrkesutévning.

e Miljo
Foretag ombeds att stodja forsiktighetsprincipen vad géller miljorisker;

Ta initiativ for att framja storre miljomassigt ansvarstagande; och

Uppmuntra utveckling och spridning av miljovénlig teknik.

e Korruption
Foretag bor motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och bestickning.

Vid indirekta placeringar i fonder ska efterstréavas att fonden har en placeringsinriktning som
sa langt som mojligt uppfyller de etiska krav som anges ovan. Eftersom fonder kan ha nagot
annorlunda utformade etiska riktlinjer &r det mdjligt att placera i fonder som inte fullt ut
uppfyller de krav som anges ovan. Vid placeringar i fonder ska vidare innehavets vikt bedémas
utifran ett vasentlighetskriterium dar endast mindre avvikelser kan accepteras.

Fondforvaltarna ska utdver ovanstaende strava efter att folja foljande riktlinjer for ansvarsfulla
investeringar:

PRI — Principles for Responsible Investment (PRI). Ett initiativ lanserat av FN 2005. PRI &r ett
internationellt ndtverk av investerare som arbetar tillsammans foér att implementera ESG-
faktorer i investeringsprocesser och &garpolicy enligt 6 vagledande principer. www.unpri.org.

[IGCC- Institutionella Investors Group on Climate Change &r ett internationellt ndtverk med 90
institutionella investerare. IIGCC ar en plattform dar investerare arbetar tillsammans for att
paverka lagstiftare pa nationell- och internationell niva och bolag for ett snabbare skifte till en
ekonomi som inte ar beroende av fossila branslen.

ESG- Bolagstyrning med milj6- och sociala kriterier.
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9.15 Uppfdljning och rapportering

Det Overgripande syftet ar att kontrollera att pensionsmedelsforvaltningen har skett i enlighet
med principerna om god avkastning och betryggande sikerhet. Syftet ar ocksa att ge kommunen
en sadan information om de placerade medlens avkastning och riskexponering, i relation till
denna finansiella policy, att atgarder kan vidtagas vid eventuella avvikelser.

Respektive kapitalforvaltare skall en gang per manad lamna en rapport till kommunens
ekonomienhet. Rapporten skall vara kommunen tillhanda senast den 10:e i respektive manad
och innehalla nedanstaende uppgifter presenterade sedan uppdragets borjan, sedan arets borjan
och for foregaende manad:

»  Marknadsvérdet

= Insatta respektive uttagna medel

= Avkastning

=  Avkastning i forhallande till faststallt jamforelseindex

» Forandringar av innehavet under manaden

= De forvaltade medlens tillgangsfordelning i detalj vid senaste manadsskiftet

= Nagon form av matt pa risken i de olika aktieportféljerna

= Genomsnittlig 16ptid och rantekénslighet for rantebdrande véardepapper

= Enskriftlig kommentar 6ver utvecklingen samt en utblick 6ver den ndrmaste framtiden
(kvartalsvis)

= Eventuella avvikelser fran placeringsreglerna i denna finansiella policy, avvikelsernas
orsak samt vidtagna atgarder eller forslag till atgarder

= Eventuella rapporter om onormala handelser i placeringsverksamheten, handelsens
orsak samt vidtagna atgarder

Forvaltningsresultatet ska dven utvarderas mot relevanta index som mater utvecklingen pa de
olika marknader pa vilka placeringarna gors. For att utvardera forvaltare ska den vikt i
respektive index som det tilldelade forvaltningsmandatet omfattar ligga till grund for
utvérderingen.

Tabell 3 Jamforelseindex vid forvaltningsutvardering

Tillgangsslag Index
OMRX Bond 50% och OMRX T-Bill 50%
eller motsvarande

Nominella rantebarande vardepapper

Svenska reala rantebarande | OMRX Real eller motsvarande

vardepapper

Svenska aktier SIX Portfolio Return eller motsvarande

Utlindska aktier MSCI All Countries (total return i SEK) eller
motsvarande

Alternativa tillgangar OMRX T-BILL +2%

Om nagot av ovan namnda index upphor att vara relevant for jamforelse av forvaltningen eller
upphor att noteras ska annat index véljas.
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Olika typer av risker Bilaga 1

All form av ekonomisk verksamhet innebar alltid ett visst matt av finansiellt risktagande. En
passiv finansforvaltning innebar att inga atgarder vidtas for att minimera eller parera risker.
Genom en aktiv finansforvaltning skapas mojligheter till ett rationellt hanterande av risker
med beaktande av den kostnad som det medféra att minska eller eliminera risker.

Inom ramen for denna policy hanteras foljande risker:

Ranterisk — vardeforandring pa en rantebarande position som f6ljd av andrade
marknadsrantor.

Rénte- och kursriskerna begransas dels genom begrénsningar av vilka instrument som
ar tillatna, dels genom begransning av bindningstider.

Kreditrisk — motpartsrisk — risken att en motpart inte fullgor sina forpliktelser. En
speciell risk inom denna kategori dr det som hénde 2008, det fanns inte kapital
tillgangligt for upplaning nar vissa kommuner skulle ta upp nya lan eller férnya redan
befintliga lan.

Motpartsrisken begransas genom att godkanda motparter for affarer faststalls.

Likviditetsrisk — risken att en placering inte kan omsattas i likvida medel utan pataglig
kostnadsokning.

Likviditetsriskerna begransas genom likviditetsplanering och val av placerings-
former/véardepapper som vid varje tidpunkt kan disponeras/saljas. Loptiden pa
placerade medel ska anpassas till framtida behov av betalningsmedel pa kort och
medellang sikt i enlighet med likviditetsplanen.

Valutarisk — vardeforandring av en valuta i forhallande till andra valutor.
Kommunkoncernen ska inte ta nagra valutarisker varken vid placering av likviditeten
eller vid upplaning. Endast placeringar och lan i svensk valuta far forekomma. Detta
galler dock inte de medel som avsatts for pensionsandamal.

Administrativ risk — risk for storningar inom de administrativa rutinerna. Det kan gélla
personal, datasystem m m. Dessa stérningar kan upptrada dels hos den externa
motparten, dels i den egna organisationen. For att begrdnsa den administrativa risken
hos den externa motparten krévs kvalitetskontroll dels i samband med upphandlingen
och avtalstecknandet, dels fortldpande under avtalstiden. For att begrénsa den
administrativa risken i den egna organisa-tionen kravs en klar organisationsstruktur
med tydliga roller och befogenheter i enlighet med denna finanspolicy samt en god
intern kontroll och revision.
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Appendix - Definitioner av vanligt forekommande termer

Term Definition

Aktieindex- Obligationslan dar avkastningen ar knuten till ett eller flera

obligation aktieindex eller i kombination av ranteplacering.

Allokering Fordelning av tillgangsslag i portféljen.

Benchmark Jamforelseindex.

Bolag Med bolag avses aktiebolag som har utgett noterade aktier handlade
pa publik marknadsplats.

Derivat- Derivat ar kontrakt vars varde bestams utgaende fran vardet pa en

instrument underliggande vara, t.ex. borsindex. Med hjalp av derivat kan du

minska de risker som d&r forenade med forandringar i
placeringsobjektets varde, uppna onskad exponering eller
efterstrava tillaggsavkastning. Exempel pa vanliga derivat ar kop-
och séljoptioner i aktier samt ranteterminer. Exempel pa hur derivat
kan anvéandas som ett riskhanteringsinstrument ar om investeraren
tror att borsen ska falla men inte vill sédlja. Innehavet kan da
forsakras genom att kdpa en séljoption vilken ger ratten, men inte
skyldigheten, att sélja.

Diversifiering

Fordelning av en portféljs placeringar inom och mellan olika
tillgangsslag/marknader i syfte att minska risken och/eller hoja
avkastningen i en portfolj.

Duration

Kan beskrivas som den rantebdrande portféljens véagda
genomsnittliga aterstdende 10ptid. Durationen bestams av
obligationernas och kupongernas aterstaende 16ptid, kupongernas
storlek samt rantenivan. Ju hogre varde desto mer kanslig ar
portféljen for forandringar i marknadsrantan. Durationen for en s k
nollkupongsobligation &r lika med dess Ioptid och for en
kupongobligation l&gre an dess l6ptid.

Emittent

Utgivare och garant av finansiella instrument.

ETF

Exchange Traded Fund (ETF) &r en borshandlad fond. En ETF ger
exempelvis exponering mot ett index som OMX, men handlas som
en aktie mot courtage och har hogre likviditet &n en aktiefond

Exponering

Det varde, uttryckt i kronor eller i procent av den totala portféljen,
som forandras p g a forandringar i kursen/rantan pa ett vardepapper.
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Index Matt pa en marknads eller delmarknads varde och utveckling.

Kreditrisk Risk for att utstéllaren av ett finansiellt instrument, t ex obligation,
inte kan infria l16ftet om aterbetalning av lanet.

Likvida medel | Medel pa bankréakning o dyl som kan omséttas med kort varsel.

Likviditet Matt pa omfattningen av handeln, eller omséttningen, i ett
instrument eller pd en marknad. Aven benamning for kassamedel.

Limit Riskniva som begréansar innehav av finansiella instrument.

Loptid Den tid som aterstar till ett vardepapper forfaller till betalning.

Marknadsranta | Marknadspriset pa kapital som sétts av marknadens aktorer.

Marknadsvarde | Vardet av en tillgang (eller en hel portfolj) till kapitalmarknadens
radande prisniva.

MSCI AC Morgan Stanleys breda varldsindex for globala aktier.

index

Obligation Skuldebrev med I6ptid (ursprungligen) éver ett ar.
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Term Definition

OMRX Bond- | OMX-gruppens vérdeviktade index bestaende av nominella

index benchmarkobligationer emitterade av staten samt bostadsinstituten.

OMRX OMX-gruppens vardeviktade index bestaende av samtliga statliga

REAL-index | realréanteobligationer.

Rating Av kreditvarderingsinstitut gjord bedémning av sannolikheten for att en
skuld kommer att regleras pa 6verenskommen tidpunkt.

Rating- Ratinginstituten Standard & Poor’s (S&P’s) och Moody’s Investors Service

kategorier Inc (Moody’s) klassificering av langfristig upplaning kan illustreras enligt

foljande:

Ratin Mycket Haog Spekulativ = Mycket lag
g hég kreditvardi kreditvardi kreditvardi
instit  kreditvardi ghet ghet ghet

ut ghet

S&P’  AAA-AA  A-BBB BB-B CCC-D

S

Mood = Aaaa-Aa A-Baa Ba-B Caa-C

y’s

S&P’s kreditvardighetsbedémningar av svenska foretagscertifikat och
kommuncertifikat baserar sig pa en inhemsk ratingskala som stracker sig fran
K-1 till K-5. En emittent av penningmarknadsinstrument som hanfors till
kategori K-1 bedéms ha en mycket god kapacitet att mota aktuella
betalningsforpliktelser medan en emittent som placerats i kategori K-5 &r,
eller forvantas bli, ur stand att i tid méta aktuella betalningsforpliktelser.
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Oversittningstabell for rating

Sandard & Poor's Moody's
Nationell
kortfritig ~ Kortfristig  Langfristig | Kortfristig ~Langfristig
reting rating rating reting rating

AAA Aaa
AA+ Aal
AA Aa2
A-1+ AA- Aa3

A+ Al

A-1 A P-1 A2

A- A3
K-1 A-2 BBB+ P-2 Baal
K-2 BBB Bas2
K-3 A-3 BBB- P-3 Baa3
BB+ Bal

BB Ba2

B BB- Ba3

B+ Bl

B B2

B- B3
CCC+ Caal
CCC Caa2
CCC- Caz3

CcC Ca

C C Not prime C

K-4 D D

Realobligation

Obligation som ger en inflationsskyddad avkastning da den raknas upp med
inflationen i form av konsumentprisindex (KPI). Det innebér att framtida
kassafloden behéller sin reala kopkraft. Aven kallat realranteobligation.

Realrénta

Nominell ranta minus inflation, vilket ger en réanta med hénsyn tagen till
inflationen.

Rebalansering

| det fall portfoljens tillgangar utvecklas pa ett sadant satt sa att de
évergripande limiterna dvertrads kravs en rebalansering for att ater vara
inom stipulerade limiter. Innebér alltsa att portfoljen viktas om for att
aterigen vara i balans med limiterna.

Riskmatt Matt for att mata risk. | vart fall anvands sannolikheten for att ga under
sakerhetsgolvet som matt pa risken.

Réanteportfolj | En formOgenhet som &r placerad i rantebarande vardepapper.

SIX PRX- SIX PRX &r ett aktieindex som ska spegla marknadsutvecklingen av bolag

index pa Stockholmshdrsens A- och O-lista. Indexet tar dven hansyn till

utdelningar.
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Standard- Statistiskt matt pa hur kraftigt véardet pa ett vardepapper eller en marknad
avvikelse fluktuerar dver tiden.

Strukturerad Med strukturerade obligationer avses obligationer dér en viss del kredit-
obligation och/eller likviditetsrisk har adderats for att na hogre avkastning.
Strukturerad Derivat kombinerade med ranteb&rande vardepapper i ett och samma
produkt strukturerat vérdepapper.

Sakerhetsgolv

Den pa forhand definierade lagsta niva som portféljens tillgangar far falla
till i relation till malet.

Tillgangsslag

Rantebarande vardepapper och aktier ar tva exempel pa tillgangsslag.

Valutarisk Risken att utlandska tillgangar faller i varde métt i egen valuta p g a att den
egna valutan stiger/utlandska valuta faller.

Vardepappers- | Fond som forvaltar aktier och andra véardepapper och som administreras av

fond sarskilt fondbolag. Fonden égs av andelsdgarna, vilket betyder att

forvaltaren inte under nagra omstandigheter kan anvanda fondens tillgangar
for att tdcka forluster i forvaltarens verksamhet. En fond som &r registrerad i
Sverige star under Finansinspektionens tillsyn och féljer den svenska
fondlagstiftningen. Inom EU finns ett sarskilt direktiv som géller
fondverksamhet. Det gor att fondlagstiftningen i de olika EU-landerna i stort
Overensstdmmer. | lander utanfor EU kan det dock finnas stora avvikelser i
regelverken.
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